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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

Tema 1: Bienvenida

Raul Becerra, representante del equipo de presupuestos participativos, realiza una contextualizacion inicial con el proposito de cumplir dos
objetivos fundamentales: primero, reconocer el sentido de la reunidn y, segundo, alcanzar el objetivo principal que convoca este espacio, el cual
consiste en llegar a acuerdos puntuales sobre la implementacion de las iniciativas propuestas el afio anterior en el marco de los presupuestos
participativos.

Asimismo, explica que las mesas de co-creacion son espacios disefiados para permitir que las propuestas construidas en las asambleas de

b
presupuestos participativos del afio pasado puedan perfilarse, organizarse y concretarse, definiendo aspectos como tiempos de ejecucion, lugares
y metodologias de desarrollo.

Menciona que las iniciativas formuladas para el sector de economia estan orientadas, de manera amplia, a fortalecer la productividad de
Sumapaz, promoviendo una mayor capacitacion para los emprendedores, asi como mejores oportunidades de acceso a empleo digno para la
comunidad. Igualmente, sefiala que se busca trabajar metas puntuales dirigidas a las MiPymes, fortalecer estos procesos productivos y promover
habilidades blandas que faciliten el acceso al empleo.

Durante la intervencion, se informa que en la jornada se evaluaré la propuesta que la Alcaldia ha venido preparando, con el fin de que la
comunidad pueda conocerla, complementarla y realizar las observaciones o ajustes que considere pertinentes. Se resalta ademas que dicha
propuesta ha sido construida teniendo en cuenta los aportes realizados por la comunidad durante el proceso de presupuestos participativos del afio
anterior, buscando definir de manera clara como se ejecutaran las iniciativas planteadas.

Finalmente, Raul Becerra manifiesta que el éxito de la reunion dependera de lograr acuerdos y consolidar las iniciativas, brindando a los
participantes la oportunidad de compartir percepciones, ideas y aportes, siempre orientados al desarrollo de las actividades propuestas por medio
de la iniciativa presentada por la Alcaldia.

Tema 2: Presentacion de 1a mesa

Se inicia con la presentacion de cada uno de los integrantes a la mesa, en los que se encuentra el equipo empresarial y productividad rural y
asistentes de la comunidad.

Tema 3: Agenda

Gabriel empieza compartiendo la agenda la cual lleva los siguientes puntos:

1- Bienvenida
2- Presentacion de la mesa
3- Presentacion de las propuestas

Nos recuerdas las Metas




Mesa del proyecto 2315:

Meta 1: Vincular 600 hogares y/o unidades productivas vinculadas a procesos de productos y de comercializacion en el sector rural.

Meta 2: Apoyar 120 MiPymes emprendimientos y/o actores de la economia informal apoyados para el fortalecimiento del tejido empresarial
local.

Mesa del proyecto 2395:

Meta 1: Realizar 4 acciones para fortalecer las capacidades y/o habilidades técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de
mejorar el acceso a oportunidades de empleo.

Tema 4: Presentacion de las propuestas Metas

Proyecto 2315

Gabriel indica que, mediante un trabajo articulado con los integrantes del equipo empresarial, se construyeron propuestas orientadas a las
actividades especificas que se ejecutaran durante el afio 2026, dando respuesta a las actas y necesidades surgidas en la asamblea realizada
previamente.

Propuestas para proyecto 2315:

1- Acompafiamiento técnico empresarial integral: este acompafiamiento inicia con formacion en:
e Emprendimiento Innovador
e Emprendimiento de unidades productivas

e Diplomado en fortalecimiento del Agronegocio.

2- Formalizacion Empresarial que va con:

e Aplicacion de los planes de manejo ambiental, productivo y comercial- PMAPC, aqui Gabriel hace una aclaracion indicando no es solo
dejarle a la comunidad un documento la idea es irlos acompanando en el proceso.

e Acompanamiento a la aplicacion y seguimiento de los procesos

3- Fortalecimiento organizativo y comercial:

e Ferias de emprendimiento local y comercial
e Mercados campesinos y ferias distritales
e Apoyo a la asociatividad.




Gabriel indica que estas serian las 2 primeras propuestas teniendo en cuenta que una se liga con la otra y abre la mesa de discusion para la
participacion de los asistentes.

-Luz manifiesta que, de acuerdo con las proyecciones planteadas para el fortalecimiento de las MiPymes, existen organizaciones que realizan
solicitudes y posteriormente no se evidencia seguimiento a los procesos o espacios generados. Por esta razon, consulta de qué manera se
materializaran las acciones y como se llevara a cabo el acompafiamiento a las organizaciones participantes.

En respuesta, Gabriel indica que la materializacion de estos procesos se realizara a través de los PMAPC, los cuales contemplan un
acompanamiento y seguimiento permanente. Explica que, en la construccion de estos planes, los profesionales encargados realizaran visitas
periodicas a los diferentes procesos, garantizando asi un acompafiamiento constante y cercano a las organizaciones beneficiarias.

-Fanny manifiesta que, mas alla del acompafiamiento técnico o empresarial, considera necesario fortalecer el acompafiamiento desde la parte
social, ya que evidencia situaciones de egoismo, desconfianza y otras dificultades relacionadas con las relaciones humanas y organizativas dentro
de algunos procesos.

En respuesta, Gabriel sefiala que la intencion es realizar un fortalecimiento tanto organizativo como comercial, apoyando estos procesos desde
diferentes enfoques. Asimismo, menciona que se contempla desarrollar una segunda experiencia de diplomado, orientada a fortalecer las
capacidades y dinamicas de las organizaciones participantes.

Gabriel consulta a los integrantes de la mesa si estan de acuerdo en construir un insumo relacionado con actas o un manual de corresponsabilidad,
que permita establecer compromisos y lineamientos claros dentro de los procesos organizativos.

Los participantes responden que estan de acuerdo.

Asimismo, propone que los procesos de acompafiamiento se desarrollen a través del diplomado planteado, complementandolo con el apoyo del
area de salud, con el proposito de fortalecer las habilidades comunicativas, las relaciones interpersonales y la convivencia dentro de las
organizaciones participantes.

-Pedro manifiesta que considera importantes y oportunas las intervenciones realizadas durante la mesa de trabajo. Expresa que, como
organizacion Suma Origen, han recibido apoyo, insumos y capacitaciones; sin embargo, sefiala que alin requieren fortalecer algunos aspectos de
sus procesos productivos y organizativos.

Asimismo, menciona que la intencion no es iniciar desde cero, sino recibir apoyo que permita fortalecer el proceso que actualmente vienen
desarrollando. Destaca ademas la oportunidad que tuvo de participar en la experiencia realizada en Panaca, agradeciendo el espacio brindado, ya
que considera que fue una experiencia de gran importancia para el aprendizaje y fortalecimiento de capacidades.

[gualmente, propone que los conocimientos adquiridos en dicho espacio puedan replicarse en el territorio, permitiendo poner en practica lo
aprendido y compartirlo con otros productores de la comunidad. Sefiala que participaron personas con amplios conocimientos, entre ellos don
Nobheli y otros productores con experiencia en el manejo de productos lacteos.




Finalmente, indica que, aunque en esta ocasion participaron seis personas de Suma Origen, seria importante que en futuras oportunidades mas
integrantes puedan acceder a estos espacios de formacion. De igual manera, expresa su disposicidon para compartir con otras personas los
conocimientos y aprendizajes adquiridos durante el proceso.

Ingrit manifiesta una solicitud relacionada con el tema asociativo, sefialando que, més que crear nuevas asociaciones, actualmente se requiere
fortalecer el tejido social, normativo y organizativo de los emprendimientos existentes.

Asimismo, expresa que se presentan dificultades en aspectos fundamentales como facturacion, ventas, impuestos, Camara de Comercio y otros
temas administrativos y legales necesarios para el fortalecimiento y sostenibilidad de los emprendimientos.

Gabriel responde que una de las propuestas planteadas consiste en replicar los conocimientos adquiridos, abriendo espacios dentro de la
propuesta 2026 para que los participantes que asistan a Panaca puedan posteriormente participar y apoyar procesos de capacitacion en el
territorio. La intencion es analizar las experiencias adquiridas y empezar a implementar una metodologia de aprendizaje “de productor a
productor”, fortaleciendo asi el intercambio de conocimientos dentro de la comunidad.

Asimismo, menciona la importancia de gestionar cursos con el SENA que cuenten con mayor flexibilidad y respondan a las diferentes
problematicas identificadas desde distintos puntos de vista.

Frente a la solicitud presentada por Ingrit, sefala que la idea es comenzar a revisar y fortalecer los procesos asociativos, contribuyendo al
mejoramiento del tejido organizativo y productivo. Igualmente, resalta la importancia de fortalecer la participacion en ferias distritales y
mercados campesinos.

Finalmente, aclara que dentro de esta mesa de cocreacion también se reconoce la necesidad de fortalecer aspectos documentales y normativos,
tales como el RUT, Camara de Comercio, manipulacion de alimentos y demads requisitos necesarios para el fortalecimiento de los
emprendimientos, con el proposito de apoyar y consolidar los planes de mejora de las organizaciones y productores participantes.

1. Gabriel pregunta a la mesa:
(Estan de acuerdo que se realicen formaciones con el Sena la creacion de espacios tanto presenciales como virtuales?
. Que se realice una segunda experiencia de diplomado que fortalezca las unidades que ya traen una trayectoria?

La mesa responde que estan de acuerdo con una manito arriba.

2. Formalizacion Empresarial:

e Se propone implementar la aplicacion de los planes PMAPC, con el fin de que tanto las empresas como los equipos de la Alcaldia puedan
conocer claramente el estado actual de cada emprendimiento, sus necesidades y los pasos a seguir dentro del proceso de fortalecimiento. La
intencidn es generar un acompafiamiento mas personalizado, organizado y continuo para cada iniciativa empresarial.




e Asimismo, se plantea la creacion de actas de corresponsabilidad, mediante las cuales las personas o emprendimientos fortalecidos se
comprometan a dar continuidad al proceso empresarial, participar activamente en las actividades propuestas y evitar el abandono de los
procesos de fortalecimiento y acompanamiento brindados.

Gabriel pregunta /qué opina la mesa?
La mesa responde que estan de acuerdo con una manito arriba.

e Se propone continuar realizando la aplicacion de los PMAPC, enfocandolos no uinicamente a las unidades productivas individuales, sino
también a las organizaciones y asociaciones. La intencion es desarrollar diagndsticos que permitan verificar el estado actual de cada
organizacion, identificando sus fortalezas, necesidades y el nivel de avance en sus procesos, con el fin de determinar rutas y acciones de
mejora.

e Asimismo, se plantea avanzar en aspectos relacionados con requisitos y fortalecimientos técnicos y normativos, tales como INVIMA,
facturacion digital y demds procesos necesarios para la formalizacion y consolidacion de los emprendimientos.

Finalmente, se resalta que este fortalecimiento permitira garantizar productos de mejor calidad y con la documentacion requerida, facilitando asi
la participacion de las organizaciones en ferias de emprendimiento locales, distritales y mercados campesinos.

Luz Dary interviene manifestando la importancia de tener en cuenta que algunas veredas de la localidad se encuentran dentro de zonas de
delimitacion de paramo, situacion que implica ciertas restricciones y limitaciones ambientales para el desarrollo de actividades productivas.

En este sentido, consulta al equipo como se han proyectado y contemplado dichas limitaciones ambientales dentro de las propuestas presentadas,
y de qué manera se abordaré el componente ambiental teniendo en cuenta las restricciones existentes en el territorio.

En respuesta, Gabriel indica que esta situacion ya ha sido identificada, razon por la cual se proponen los planes de manejo ambiental como una
herramienta fundamental dentro del proceso. Explica que el primer aspecto a revisar es la pertinencia de las unidades productivas y
organizaciones ubicadas dentro de los limites de parques y zonas protegidas.

Asimismo, aclara que los parques corresponden a una instancia de orden nacional, por lo que la Alcaldia debe acogerse a las disposiciones y
lineamientos establecidos para la delimitacion y manejo de los sistemas productivos en estas areas.

Menciona ademas que, a través de los planes de manejo ambiental que se han venido construyendo en articulacion con el equipo agroambiental,
se busca promover una rearticulacion productiva hacia sistemas sostenibles, entendiendo la sostenibilidad desde sus tres componentes principales:
social, economico y ambiental.

Finalmente, sefiala que cada situacion debera revisarse de manera personalizada y caso por caso, con el fin de analizar las particularidades de
cada unidad u organizacion y definir el manejo ambiental mas adecuado segun las condiciones del territorio.

-Algunos participantes refieren que en algunas ocasiones les han solicitado uso de suelos y preguntan qué se puede gestionar para este tema.




Gabriel indica que, para dar respuesta a los puntos planteados y avanzar hacia el cierre de la discusion, lo primero serd considerar los comentarios
y aportes realizados por los participantes de la mesa. Asimismo, propone realizar una consulta desde el equipo agroambiental y su equipo
juridico, elevando las inquietudes y casos correspondientes a las diferentes instancias nacionales, con el fin de conocer cémo avanzan estos
procesos y cudles son las directrices aplicables para el territorio.

Menciona ademas que sera importante hacer seguimiento constante a dichas gestiones, teniendo en cuenta que las respuestas podrian permitir
continuar con los procesos planteados o, en algunos casos, requerir replanteamientos de acuerdo con los lineamientos ambientales establecidos.

Gabriel consulta a la mesa si estdn de acuerdo con implementar la aplicacion de los planes y las actas de corresponsabilidad, con el propdsito de
conocer el estado actual de las empresas y asociaciones, realizar seguimiento cercano a sus procesos y fortalecer el acompafiamiento en el
desarrollo empresarial y organizativo.

Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

3. Fortalecimiento organizativo y comercial:

e Se proponen las ferias de emprendimiento locales como un espacio para el reconocimiento mutuo entre las unidades productivas, con el
objetivo de unificar esfuerzos y fortalecer el trabajo articulado entre los diferentes actores del territorio. Se identifica que existen multiples
unidades dedicadas a la produccion de bienes similares, por lo que se considera que, a través de un trabajo conjunto, se podrian consolidar
esfuerzos para acceder a mercados mas amplios.

Asimismo, se plantea la participacion progresiva en ferias distritales y mercados campesinos, como parte de un proceso de fortalecimiento y
posicionamiento comercial. En este sentido, se expresa la vision de avanzar hacia un Sumapaz con mayor proyeccion comercial, incluyendo
incluso escenarios de comercializacion digital.

Sin embargo, se aclara que este proceso debe iniciarse de manera gradual, comenzando por el reconocimiento entre actores del territorio a nivel
local y veredal, para posteriormente avanzar hacia escenarios comerciales mas amplios. Finalmente, se invita a los participantes a presentar
propuestas frente a esta iniciativa.

-Daimer interfiere y dice que es importante participar como comunidad a rueda de negocios con un ejercicio de acercamiento entendiendo que
para participar a estos escenarios se requiere de un tema robusto, pero seria importante realizar un acercamiento para fortalecer.

-Giovani: manifiesta estar de acuerdo con la realizacion de una rueda de negocios, sin embargo, expresa que actualmente las asociaciones del
territorio, por diferentes razones, no han logrado consolidar un enfoque empresarial sélido. Sefala que, aunque existen productos de muy buena
calidad, se presentan dificultades al momento de comercializar, lo cual podria estar relacionado con miedos o limitaciones en la proyeccion
comercial.

En ese sentido, plantea la importancia de dejar atrds esos temores y avanzar hacia una mayor visibilidad de los emprendimientos, considerando
que el fortalecerse y mostrarse en el mercado permitird adquirir herramientas y capacidades para el desarrollo del territorio. Advierte que, de no
hacerlo, actores externos podrian llegar posteriormente a aprovechar el potencial productivo de la region.




Finalmente, propone la unidén entre emprendedores del territorio, destacando que existen capacidades importantes en areas como la
transformacion lactea y la ganaderia. Ademas, expresa su disposicion para aportar conocimientos en transformacion de carnicos, € invita a
fortalecer el trabajo conjunto y la creacion de empresas locales como estrategia de desarrollo territorial.

- Luz refiere que esta de acuerdo con las ferias empresariales y estos eventos ya que le dan una oportunidad al campesinado de 1 mostrarse y 2
hacer un movimiento presupuestal, seria ideal hacer eventos seguidos en el territorio para darle la oportunidad al territorio.

-David, desde el equipo empresarial se estd buscando que todo se haga de una manera mucho mas organizada y sostenible. Precisamente
escuchando sobre la importancia de crear cooperativas, fortalecer empresa y generar desarrollo, también es importante entender la realidad del
pequeiio productor.

Cuando uno se sienta con ellos y escucha sus preocupaciones, se da cuenta de que muchas veces hace falta explicar mejor los beneficios. Por
ejemplo, cuando se les garantiza un precio estable independientemente de si el mercado sube o baja, eso brinda seguridad y sostenibilidad.

Por eso creo que antes de hablar de cooperativas, primero debemos fortalecer la educacion financiera y empresarial. Hace falta sentarse de
manera mas profesional, mostrar cuadros, ejemplos y explicar claramente cudles son los beneficios de trabajar unidos y pensar a largo plazo.

Eso es algo que desde el equipo y desde las diferentes areas de la alcaldia se estd empezando a implementar, para que todos puedan entender la
importancia de la unioén en sectores como papa, leche, huevos y demas.

Porque no es lo mismo que llegue una empresa como Abastos a negociar 10 o 20 bultos de papa con una sola persona, a que llegue a negociar 20
0 30 cargas respaldadas por una cooperativa organizada. Ahi cambia totalmente la capacidad de negociacion, los precios y las oportunidades para
todos.

Mi comentario va enfocado en eso: primero instruir, educar y mostrar por qué es importante la unién entre productores, para asi fortalecer cada
sector y construir una sostenibilidad empresarial real a futuro.

-Giovani, en ese sentido pienso que nosotros trajimos una idea muy clara de Panaca sobre qué se gana y qué se obtiene trabajando de manera
asociativa. Tuvimos ejemplos muy claros y reales, y considero que estamos en la capacidad de hablar con otros productores y decirles: “vea, esto
es lo que podemos hacer”, mostrando ejemplos de ventas, de crecimiento y de calidad de vida.

De hecho, nosotros mismos deciamos que podriamos empezar asociandonos entre los que estuvimos alld y asi dar el ejemplo. Pienso que ese
podria ser el punto de partida para demostrarle a otros productores, que muchas veces tienen otro pensamiento por experiencias pasadas, que si
existe una manera diferente y mas estable de trabajar.




Muchas personas han perdido porque nadie les ha explicado realmente cuél es la forma de ganar y sostenerse en el tiempo. Por eso creo que la
Alcaldia hizo un gran esfuerzo al invertir esos recursos para que nosotros fuéramos a esa experiencia en Panaca, aprendiéramos y ahora podamos
replicarlo en el territorio.

Seria muy bueno que la Alcaldia también nos ayudara un poco mas para que ese aprendizaje no se quede solo en la experiencia, sino que
podamos poner en practica esa asociatividad y mostrarles a los demas productores como funciona realmente. Mas adelante incluso lograr unir
mas personas y demostrarles que asi es como se gana de manera organizada y sostenible.

Porque si bien es cierto que el modelo de “cuando esta caro vendo y cuando esta barato pierdo” ha llevado a muchas personas a la ruina, quienes
estan estandarizados y asociados dificilmente llegan a esa situacion, ya que el mismo modelo les da estabilidad.

Por eso creo que nosotros debemos ser los primeros en asumir con esas actas de compromiso, unirnos y replicar lo aprendido. También seria ideal
que la Alcaldia nos apoyara con un economista o una persona técnica que nos ayude a hacer calculos y proyecciones, para poder mostrarle a los
productores de manera mas clara los beneficios reales de trabajar asociados.

Muchas gracias.

-Fani, yo también estaba pensando en eso. Mire que algo tan sencillo como lo que vivimos en Panaca nos dejé una gran ensefianza. Alla nos
agrupamos por actividades, hicimos buenos equipos y hasta el sefior que nos dicto el taller nos decia que la mejor forma de avanzar es
uniéndonos. Porque cuando uno trabaja solo es mas dificil, pero unidos mas adelante podemos competir ya con cantidad y con mas fuerza.

Yo creo que uno de los primeros pasos aqui es trabajar el tema de la confianza entre nosotros mismos como campesinos. Aprender a trabajar de 1a|
mano, apoyarnos y creer mas en lo que cada uno puede aportar.

Yo sé que aqui hablamos y todos aportamos ideas, pero cuando uno va al territorio se encuentra con diferentes pensamientos. Hay personas a las
que uno les cuenta la experiencia y dicen “qué interesante”, pero también hay otras que piensan que uno llego creyéndose el que sabe todo.

Por eso es tan importante trabajar mucho en la persona, en la mentalidad y en aprender a confiar. Porque la asociatividad no solamente es un tema
de producir juntos, también es aprender a creer en el otro y entender que unidos podemos crecer mucho mas.

Gabriel interfiere escuchando sus propuestas la idea para este punto de fortalecimiento organizativo y comercial para abordar las actas generadas
de esta asamblea para las metas del proyecto serian:

® generar estos espacios para trasmitir estos conocimientos adquiridos en el diplomado puede ser Inter veredal uniendo otras veredas o si se
puede mucho mas enfocado a las asociaciones.




e Generar 0 empezar estos acercamientos a ferias de emprendimiento locales, la idea es fortalecer el emprendimiento local, a través de
servicios Interinstitucionales, entre productores hacer transferencia de conocimiento puede ser de productor a productor, lo podriamos hacer
en estas ferias de emprendimiento locales.

e Participacion en mercados campesinos y ferias distritales para asegurar y empezar a abrir estos mercados en distrito

e Tal vez no participar como productores, pero si como espectadores en ruedas de negocio para empezar a acercamos en este mundo
empresarial y asi empezar a manejar estas ideas de asociatividad y manejo de redes de comercializacion.

IPara ver si la mesa esta de acuerdo entonces.

1. En la participacion en ferias de emprendimiento locales y mercados campesinos distritales como primera parte quiero preguntarle a la mesa
si esta de acuerdo con este punto antes de tocar el de las ruedas de negocio.

(Estan de acuerdo en estas participaciones en ferias de emprendimiento locales, mercados campesinos y ferias distritales?
Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

2. Como lo plantea la comunidad seria primero hacer a esta ampliacion del conocimiento adquirido por los participantes de las diferentes
formaciones a través de reuniones con los pobladores locales, o territoriales,

(estd de acuerdo en que empezamos a generar estos espacios para que este conocimiento sea trasmitido entre los que traen la informacion y las
comunidades, la mesa esta de acuerdo?
Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

3. La participacion o como espectadores o buscar participar en estas ruedas de negocio especializadas seria, para los productores de la
comunidad sea que participemos como activos a la comercializacion o como observadores, de estas ruedas de negocio para ir aclarando ideas
como comunidad y hacer més adelante una participacién como proveedores en estas ruedas de negocio.

(Estan de acuerdo en hacer participacion en ruedas de negocio como observadores y ya si hay una especializada que habria que buscarla
participar como productores?

Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

Gabriel pregunta a la mesa si ;Hay alguna propuesta por parte de la mesa para el Proyecto 23157 Para dar cierre a esta 1 actividad de co-creacion
y continuar con el siguiente proyecto 2395.

-Giovani Pues se ha mencionado y no sé si de pronto estoy enredado con el tema de los proyectos, pero hablando desde nuestro caso, si estoy
dispuesto a participar en las capacitaciones y también a ayudar a los compaiieros con informacion para entrar a ese mercado y desarrollar nuevas
estrategias de negocio.




Sin embargo, para mi todavia no es tan claro coémo seria ese fortalecimiento a la calidad y cudl seria realmente ese nuevo esfuerzo que nosotros
debemos hacer para obtener esos resultados. No s¢ si de pronto estoy equivocado en el enfoque, pero esa seria mi inquietud. Gracias.

Rpta: Gabriel: Bueno, el fortalecimiento que se propone desde la Alcaldia en formacion empresarial consiste en un acompafiamiento mas
personalizado a las empresas, asociaciones y unidades productivas. La idea es hacerlo a través de clinicas empresariales, donde se contara con
personas con experiencia que puedan acompafiar directamente los procesos.

Como usted lo mencionaba, no se trata solamente de producir, sino también de aprender a negociar, mejorar procesos de manipulacion de
alimentos, comercializacion de productos y fortalecer toda la parte empresarial.

También habldbamos de que se puede identificar como realizar esos impulsos o apoyos de manera més organizada, ya sea mediante la
presentacion de proyectos o estrategias programadas segun la realidad de cada empresa o asociacion.

La intencidn es evitar precisamente lo que muchos productores han manifestado: que los apoyos se entreguen y terminen quietos, guardados o
acumulando polvo sin generar un verdadero impacto. Por eso se plantea un seguimiento y acompafiamiento constante desde el area de calidad y
fortalecimiento empresarial, para ir viendo como evolucionan los procesos y asi poder apoyar realmente la gestion empresarial de cada unidad
productiva.

-Fany en mi situacion que yo manejo ganado, ;como seria el apoyo? Porque aqui en Sumapaz muchas veces no se avanza mas en ganaderia
precisamente por el tema de comercializacion.

La mayoria de los ganaderos terminamos vendiéndole a compradores externos que vienen, negocian y muchas veces pagan lo que quieren. Por
ejemplo, uno lleva el ganado, lo pesan en bascula y dicen que descuentan cierto porcentaje, pero al final muchas veces terminan pagando menos
de lo acordado. Entonces el problema que yo veo realmente es el tema de la comercializacion.

Porque uno compra, cria y vende, pero termina dependiendo de intermediarios que son quienes ponen las condiciones. Entonces mi pregunta es
cOmo seria ese acompafniamiento para los productores de ganado de carne y qué estrategias habria para lograr una comercializacion mas justa.

Rpta Gabriel: Claro, en ese caso lo que se buscaria es precisamente aperturar nuevos mercados y generar nuevas alianzas comerciales, ya sea a
través de frigorificos como Guadalupe o San Martin, que son referentes importantes en el sector, para lograr una comercializacion mas
organizada y justa para los productores.

La idea seria revisar todo el proceso previo, acompafiar temas como guias, pesaje, negociacion y requisitos, para que el productor tenga mas
claridad y respaldo en el momento de vender su ganado.

Entonces el enfoque seria hacer acercamientos con esas entidades y buscar nuevos mercados para la ganaderia, donde el productor tenga mejores
garantias y condiciones mas equitativas en la comercializacion.




-Fany: El ICA tiene un punto de atencion en Soacha. Imaginate cuanto cuesta que una persona llegue a salir de aqui de Sumapaz y hacer esa
gestion en Soacha. El traslado con Bogota a veces no alcanza en un dia. Y la guia, no me acuerdo, pero creo que la guia es solo 24 horas.
Entonces, si uno se gasta un dia, ya el otro dia tiene que si o si, sacar el ganado porque la guia no se extiende a mas dias. Antes habia un punto de
atencion del ICA en Usme, pero igual eso creo que lo cerraron o no funciondé. Inclusive se han hecho muchas reuniones aqui en Sumapaz con
ICA para ese tema, pero pues no se ha avanzado mucho.

Rpta Gabriel: En este momento, la entidad nacional ICA ha generado usuarios virtuales para generar los ganaderos a través de la plataforma.
Entonces ya uno desde el computador, incluso desde el celular, puede generar las guias para sus animales siempre y cuando pues haya cumplido
minimo con los ciclos de vacunacion y el tiempo de la guia es de 72 horas, eso también es algo que tendriamos que revisar. Si, si, gracias.

4. Lo que yo puedo y para cerrar el punto y si la mesa esta de acuerdo seria:

Es primero datearnos sobre la 1500, que es la que se exige las plantas, e intentar buscar la conexion institucional para que revisemos planta. Tal
vez no ponerlo en funcionamiento de forma inmediata, pero si empezar a hacer esos primeros acercamientos. y segundo, pues ayudarnos a buscar
estos nuevos espacios comerciales que sean mas justos con los productores. Y tercero, revisar una estrategia de tal manera, que entre los mismos
productores del territorio podamos conocer quién tiene y qué productos, en disponibilidad.

(No sé si la mesa estd de acuerdo con esto?

Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

Proyecto 2395.

Gabriel continuamos con la mesa de co-creacion que va muy de la mano con la forma de emprendimiento que es la de empleabilidad la idea es
que nuestros pobladores y nuevas generaciones encuentren formas de vida muy sustentables en el territorio, por esto estas metas van de la mano
para generar empleo a los territoriales, en esta idea el proyecto 2395 tiene 4 acciones para fortalecer las capacidades y/o habilidades técnicas y
blandas de las personas de la localidad, con el fin de mejorar el acceso a oportunidades de empleo.

En acta nos quedo para la meta los siguientes puntos:

Ejecucion de proceso de formacion y capacitacion en competencias técnicas y blandas

Orientacion en rutas de empleo y emprendimiento, articuladas con instituciones de caracter distrital y local.
Actualizacion del banco local de hojas de vida

Elaboracion de balance de participacion y resultados

Ll




La disponibilidad de este banco de hojas de vida, que ya estd disponible para seguir inscripciones. quisiera que Andrés, adicionalmente, brindara
la informacion y nos cuente se genera un link para el cargue de informacion, ;cierto? Andrés, para que las personas puedan registrar su hoja de
vida dentro del banco de hojas local

Andrés: Hola, buenas noches. Si, Gabriel. Ya con el proyecto 2395 se gener?6 esta plataforma que hace la parte de la autogestion de la
informacion asociada a las hojas de vida. Entonces cualquier usuario puede ingresar sus datos relacionados con educacion, referencias,
experiencias laborales, localizaciones con la persona y de base forma hace parte del sistema de hojas de vida y este queda cargado directamente
en los servidores y en la base interna del proyecto como tal, para usos posteriores en nivel de gestion y todo lo que sea pertinente con el mismo
proyecto.

En esta parte la propuesta para esta meta de empleabilidad se generan las siguientes propuestas:
e Jornadas para mejorar capacidades y fortalecimiento digital.
e Fortalecimiento de habilidades blandas
¢ Orientacién Ocupacional
e Normas de Certificacion Sena
e Simulacion de entrevistas laborales
e Escuela de formacion de empleabilidad.
Entonces para empezar a generar estas propuestas se propone:

1. Es que este banco de hojas de vida contintie siendo abierto para que las personas puedan postular sus hojas de vida, a través de la plataforma
y un link como lo indico el profesional Andrés es poder que se realice esta autogestion para posibles mercados laborales.

(Esta de acuerdo la mesa en mantener este banco en funcionamiento y mantener asi las hojas de vida actualizadas?
Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

2. Son jornadas para mejorar capacidades y fortalecimiento digital, una de estas es a través de formacion de habilidades blandas en conjunto
con el Sena, y a través de formacidon en temas de empleabilidad digital, que quiere decir esto acercarnos a esta gran entidad para que nos
ensefe desde este proceso como expresarme y como acercarme a estas grandes plataformas digitales como la plataforma publica de empleo
que es una nacional, para poder tener acceso a esos mercados laborales. Lo primero serian estas formaciones para poder mejorar capacidades
blandas y habilidades digitales para mejorar las hojas de vida.




(Esta de acuerdo la mesa con este punto?

Luz Dary: Pues la idea también seria mejorar algunos espacios, porque sentimos que en ciertos casos hay mas oportunidades para unos sectores
que para otros. Entonces seria importante conocer mejor las condiciones y garantizar espacios mas equitativos para todos.

Gabriel: Claro que si sefiora, la idea es precisamente generar espacios de participacion donde todas las personas puedan aportar, participar y
acceder a procesos de formacion. El Sena por ser entidad nacional estan obligado a realizar convocatorias abiertas y permitir el acceso de
cualquier participante interesado.

Pedro: Si, yo creo que seria importante no solo fortalecer la parte técnica, sino también ofertar mas becas para integrantes de las organizaciones y
asociaciones, especialmente en formacion académica. Porque, como mencionaban en Panaca, existen técnicos agropecuarios de corta duracion,
por ejemplo, de tres meses, y aunque no todos puedan participar, si seria muy valioso que al menos algunas personas de la comunidad o de las
asociaciones tengan esa oportunidad. De esa manera se puede ir formando poblacion del territorio y fortalecer las capacidades dentro de las
mismas organizaciones.

Gabriel: ;Alguien mas tiene algiin punto de vista sobre cdmo mejorar los procesos de formacion para el 20267
Entonces estas formaciones estarian enfocadas en mejorar el acceso a oportunidades y fortalecer las capacidades de las comunidades.

( Esta de acuerdo la mesa con este punto?
Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

3. Latercera propuesta seria orientacion ocupacional.

hemos evidenciado que nuestras comunidades tienen muchisimas capacidades ya adquiridas en generacion de produccion agricola, pecuaria,
transformados y encontramos una herramienta que son las normas de certificacion Sena. Estas normas de certificacion Sena nos permiten
ensenarle, por ejemplo, para esta norma de certificacion que es manejar suelos y procedimientos técnicos y tipo de cultivo, lo que hace es
certificar el conocimiento productivo y campesino. ;Como funciona esto? Las normas de certificacion Sena tienen tres etapas. La primera cuando
se hace la convocatoria y socializacion de la norma de certificar que, para este caso, ejemplo, seria el manejo de suelos y procedimientos técnicos
y tipo de cultivo. Se hace una segunda que es una prueba escrita que acordariamos hacerla directamente en el territorio en los diferentes grupos
que se presenten a la norma. y una tercera que es una evaluacion técnica de campo donde se ve como el productor realiza la actividad. Esto que
nos permite generar un certificado legal que avala al productor campesino transformador de que sabe hacer este proceso. En este caso seria el
manejo de suelos y procedimientos. Entonces estas normas nos parecen muy interesantes la de manejo de suelos que tendria que ver para la
produccion agricola que va muy de la mano con los sistemas productivos de paramo y para la reconversion productiva. y la segunda una que
establece manejar estuarios pecuarios como por mi criterios técnicos y normativa de produccion de pecuario y ecologica que es lo que hacemos
dentro de la localidad. ;Esto que va a hacer? Fortalecernos, robustecernos esas hojas de vida donde el producto certifica que tiene el
conocimiento y que es muy capaz de hacerlo y que le va a permitir anexarlo a su hoja de vida y demostrar que esta en la capacidad de prestar
estos servicios profesionales o de manifestar que dentro de las empresas puede desarrollar estas actividades comerciales.




Ingrid: No hay ninguna enfocada al tema empresarial en una localidad. fortalecer para tenerles porque ya tenemos datos de los perfiles y las
organizaciones que se van teniendo, pero también dentro de los emprendimientos que ya hay, de los que se van a fortalecer, ;como los
emprendimientos pueden generar empleo

Gabriel: Entonces dentro de este tema de generar empleos de las asociaciones, pues primero es abordar el 2315 que es fortalecer cada dia mas las
empresas de tal manera que la empresa va creciendo, van sumando o asociados que generen un mejor canal de comercializacioén de sus productos
0 van generando ciertas unidades de trabajo o de empleabilidad para no irnos a extremos. Una de las opciones que se me ocurre para certificar ese
proceso de conocimientos técnicos en estas normas de certificacion laboral, donde yo constato de que la persona tiene una experiencia y la
capacidad técnica para ejecutar esa labor y empezamos a formalizar también esta parte de empleabilidad dentro de la localidad, que permite pues
primero a las empresas locales tener certeza de quién va a desarrollar estas actividades dentro de sus empresas y segundo, permitirle al productor
y al campesino, orgullosos, muy orgullosos de serlo, de decir yo como campesino tengo la capacidad técnica porque fue evaluado por una entidad
nacional y esa entidad nacional me aprobd que yo sea ser este componente técnico especifico. Por el momento planteamos estas tres, la primera
que es la de manejo de suelos y agricultura, la segunda que es la recoleccion de producto de agricultura y la tercera que es el manejo de especies
pecuarias, pero segun a la produccion agropecuaria ecoldgica que nos trazarian mucho énfasis y estarian muy de acuerdo con la reconversion
productiva para la produccion.

(No s¢ si la mesa esté de acuerdo?

Los asistentes levantan mano indicando que estan de acuerdo.

Entonces, en este momento estariamos de acuerdo en avanzar sobre estos cuatro puntos principales:
Primero, mantener actualizaciones constantes de la base de datos de la localidad y del banco de datos local.

Segundo, fortalecer las habilidades blandas, para seguir desarrollando capacidades personales, comunicativas y de liderazgo dentro de las
comunidades.

Tercero, implementar las normas de certificacion, que permitan demostrar oficialmente que una persona tiene los conocimientos y la experiencia
para desarrollar una actividad especifica en el campo.

Y cuarto, crear escuelas de formacion en empleabilidad, donde se ensefie a profesionales, técnicos, bachilleres y especialmente a los jovenes
egresados de las instituciones educativas rurales de la localidad, como presentarse a entrevistas laborales y acceder a oportunidades de empleo.

Porque muchas veces el problema no es la falta de conocimientos. Incluso ya contamos con personas que tienen experiencia, capacidades técnicas
o certificaciones que demuestran que saben desarrollar una actividad especifica. Sin embargo, muchas veces la dificultad estd en acceder a las
oportunidades o saber enfrentar una entrevista laboral.




A muchas personas estos espacios les generan nervios o inseguridad, y por eso dentro de estas formaciones queremos incluir escuelas de
empleabilidad, donde profesionales de la localidad o profesionales territoriales puedan ensefiar aspectos fundamentales como:

e Como presentarse a una entrevista laboral.

e Queé es correcto decir y qué no.

e Como expresarse y comunicarse adecuadamente.
e Como proyectar seguridad y confianza.

e (Como prepararse para nuevos accesos al empleo.

Creo que este punto debe tener mucho énfasis, especialmente para nuestros jovenes que estan saliendo de las instituciones educativas rurales y
empiezan a buscar oportunidades laborales.

Entonces, no s¢ si la mesa tenga alguna opinion frente a este punto.

Si no hay observaciones, quisiera preguntar si la mesa aprueba también este cuarto punto para fortalecer la empleabilidad de las comunidades y
especialmente de nuestros jévenes rurales.

Muchas gracias a la mesa por aprobar también este cuarto punto el dia de hoy.
Quisiera saber si hay algin comentario adicional frente a lo construido hasta el momento.
No hay mas comentarios.

Raul: Finalmente, resta hay que decir que todo lo que se ha aprobado aqui da luz verde para que el equipo pueda iniciar la formulacion de las
iniciativas y asi gestionar las metas correspondientes.

Agradecemos la participacion de todos y cada uno de los aportes realizados durante este espacio.

Compromisos:
1. Mantener actualizada de manera constante la base de datos y el banco de hojas de vida de la localidad.
2. Fortalecer las habilidades blandas y los procesos formativos de las comunidades, especialmente en liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo y

asociatividad.

3. Gestionar e implementar las normas de certificacion laboral del SENA para reconocer oficialmente los conocimientos y experiencias de los
productores y campesinos del territorio.

4. Promover escuelas de formacion en empleabilidad dirigidas a jovenes, técnicos, bachilleres y profesionales de la ruralidad, fortaleciendo habilidades
para entrevistas laborales y acceso al empleo.

5. Impulsar procesos de asociatividad y fortalecimiento empresarial entre productores, asociaciones y emprendimientos locales.
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Gestionar nuevos espacios y canales de comercializacion mas justos para los productores del territorio.

Realizar acercamientos institucionales para revisar temas relacionados con plantas de transformacion, comercializacion y fortalecimiento de cadenas
productivas.

Fortalecer los procesos de tecnificacion productiva y buscar alternativas que reduzcan costos de produccion y transporte.

Generar acompafiamiento técnico y empresarial personalizado a asociaciones, emprendimientos y unidades productivas de la localidad.

. Continuar promoviendo espacios de participacion comunitaria donde las organizaciones y productores puedan presentar propuestas y construir

estrategias conjuntas para el territorio.
CONCLUSIONES DE LA MESA DE CO-CREACION - PROYECTOS 2315 Y 2395

Como resultado del ejercicio participativo desarrollado entre la comunidad, el equipo empresarial y de productividad rural y el equipo de
Presupuestos Participativos, se lograron acuerdos que orientaran la formulacion e implementacion de las acciones necesarias para el
cumplimiento de las metas de los proyectos 2315 y 2395 durante la vigencia 2026.

PROYECTO 2315
Meta 1: Vincular 600 hogares y/o unidades productivas a procesos productivos y de comercializacion en el sector rural.
Meta 2: Apoyar 120 MiPymes, emprendimientos y/o actores de la economia informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.

La mesa aprobo avanzar en las siguientes acciones:
Implementar un proceso integral de acompafiamiento técnico y empresarial mediante formaciones en emprendimiento innovador,
fortalecimiento de unidades productivas y desarrollo de un segundo diplomado orientado al fortalecimiento de agronegocios y

organizaciones con trayectoria en el territorio.

Aplicar y realizar seguimiento a los Planes de Manejo Ambiental, Productivo y Comercial (PMAPC) tanto en unidades productivas
individuales como en asociaciones y organizaciones, garantizando diagnosticos, planes de mejora y acompafiamiento permanente.

Fortalecer los procesos de formalizacion empresarial mediante asesorias en requisitos normativos y administrativos, incluyendo temas
como RUT, Camara de Comercio, facturacion electronica, manipulacion de alimentos, INVIMA y demas requisitos necesarios para

mejorar la competitividad de los emprendimientos.

Implementar actas o acuerdos de corresponsabilidad con los beneficiarios, con el fin de promover la permanencia, el compromiso y la
participacion en los procesos de fortalecimiento empresarial.

Desarrollar estrategias de fortalecimiento organizativo y asociativo, enfocadas en la construccion de confianza, liderazgo, trabajo
colaborativo y fortalecimiento del tejido social y empresarial del territorio.

Promover espacios de transferencia de conocimiento entre productores, replicando las experiencias y aprendizajes obtenidos en procesos
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de formacion y experiencias exitosas como la desarrollada en Panaca.

Realizar ferias de emprendimiento local, mercados campesinos y participacion en ferias distritales como mecanismos para fortalecer la
comercializacion, la visibilidad y el posicionamiento de los productos de Sumapaz.

Gestionar la participacion de productores en ruedas de negocio, inicialmente como observadores y posteriormente como oferentes,
permitiendo acercamientos progresivos a mercados especializados.

Gestionar nuevos canales y alianzas de comercializacion para productos agropecuarios y transformados, buscando condiciones mas justas
para los productores y disminuyendo la dependencia de intermediarios.

Realizar acompafiamiento técnico especializado para fortalecer la calidad de los productos, los procesos de transformacion y la apertura
de mercados.

Revisar y gestionar, junto con las entidades competentes, temas relacionados con uso del suelo, restricciones ambientales, reconversion
productiva y requisitos para plantas de transformacion y comercializacion.

Construir estrategias que permitan identificar la oferta productiva del territorio, facilitando la articulacion entre productores y el
fortalecimiento de cadenas productivas locales.

PROYECTO 2395
Meta: Realizar cuatro acciones para fortalecer las capacidades y habilidades técnicas y blandas de la poblacion, mejorando el acceso a
oportunidades de empleo.

La mesa aprob¢ desarrollar las siguientes acciones:

Mantener actualizado y en funcionamiento el banco local de hojas de vida, promoviendo el registro permanente de la poblacion mediante
la plataforma habilitada para tal fin.

Implementar jornadas de fortalecimiento de capacidades digitales y habilidades blandas, abordando temas relacionados con liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo, resolucion de conflictos y empleabilidad.

Articular procesos de formacion con el SENA y otras entidades para ampliar las oportunidades de capacitacion técnica y certificacion de
competencias laborales.

Gestionar normas de certificacion laboral del SENA en éreas relacionadas con la produccion agricola, manejo de suelos, produccion
pecuaria y otros conocimientos propios de la ruralidad, permitiendo reconocer oficialmente la experiencia y capacidades de los




productores.

Desarrollar procesos de orientacién ocupacional para fortalecer el acceso de la poblacion a oportunidades laborales y mejorar la conexion
entre la oferta de talento local y las necesidades del mercado laboral.

Crear escuelas de formacion para la empleabilidad dirigidas especialmente a jovenes, bachilleres, técnicos, tecndlogos y profesionales
rurales, fortaleciendo competencias para entrevistas laborales, construccion de hojas de vida y acceso a procesos de seleccion.

Fortalecer la articulacion entre emprendimiento y generacion de empleo local, promoviendo el crecimiento de las unidades productivas y
organizaciones para que puedan convertirse progresivamente en generadoras de oportunidades laborales dentro del territorio.

En conclusion, la comunidad aprob6 de manera unanime las propuestas presentadas para ambos proyectos, considerando que las acciones
planteadas responden a las necesidades identificadas durante el proceso de presupuestos participativos. Asimismo, se acordd avanzar en la
formulacion e implementacion de iniciativas orientadas al fortalecimiento empresarial, organizativo, productivo, comercial y de
empleabilidad, con el propdsito de contribuir al desarrollo econdmico sostenible de la localidad de Sumapaz y al cumplimiento de las
metas establecidas para los proyectos 2315 y 2395.
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5M4/2026 18:12:53 EDGAR RAUL ESFITIARCDRIG Comunidad rTener en cuenta logistica O trans porte de los productos.
5/14/2026 18:16:45 Pedro alfonso castro morales  Delegado En hora buena que se pueda aplicar a un fortalecimiento eficiente)

5M4/2026 18:19:5?'HeidyMary0ryR0mern Mampira Delegado

5/14/2026 18:31:03'Favi|3 Melzon Gutiérrez Comunidad

51472026 19:16:39'.Jina Paol cruz Rodriguez Funcionario de la Alcaldia

5/14/2026 19:22:25 HECTOR LAVERDE MAHECHA. Funcionario de la Alcaldia

5M14/2026 19:26:58 David Prieto Funcionario de la Alcaldia

5M14/2026 19:2?:50’Maria Paula Granadillo Gomez Funcionario de la Alcaldia

51472026 19:28:0?'R0bertn Barrera Funcionario de la Alcaldia

5M4/2026 19:28:14’Edisnn Hernan Carvajal Sierra  Funcionario de la Alcaldia  Minguna

5/14/2026 19:28:26 JAIRO ARTURC RUIZPRIETC  Funcionario de Ia Alcaldia  Excelente

r
5M4/2026 19:28:27 Marcela Martinez Comunidad
5/14/2026 19:29:04 Rall Becerra Funcionario de la Alcaldia
5M4/2026 19:29:39 John Alexander Sorza Comunidad

5/14/2026 19:29:53 Maria Fernanda Cortes Vergara Funcionario de la Alcaldia
5M4/2026 19:29:55'Edgar Giovanni Gonzalez Moren Comunidad

5/14/2026 19:31:16'Gabriel Fernando Nifio Aponte  Funcionario de la Alcaldia
5M14/2026 19:39:01 Edison Ferney Martinez Molina Funcionario de la Alcaldia

r .. . .
Estas mesas de concrecion son importantes, pero se deberian

5/14/2026 19:48:45 Fanny Baguero Malina Comunidad hacer en otro horario, 0 qué no e Crucen con ofras reuniones
importante realizadas también desde |a Alcaldia.
r

r
5M4/2026 19:53:16 Oscar Castiblanco Patifio Funcionario de la Alcaldia  Asistencia en la reunion
r

4115/2026 20:53:16 Yeferson Andres Soto Collazos Funcionario de la Alcaldia  Asistencia en la reunion

COMPROMISOS DE LA REUNION:

.|ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA DE ENTREGA

Llevar a cabo las propuestas de la mesa, de manera eficiente y oportuna.

Equipo Empresarial

Segun indicaciones

del proceso.




